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Darbinieku macisanas un attistibas aktivitates tiek uztvertas ka viens no veidiem, ka iedzivinat vélamo uzneé-
muma kultaru. Ari saistiba ar kvalificétu darbinieku atlases gratibam aizvien pieaug personala attistibas
nozime organizacijas, un vaditaji ir gatavi ieguldit darbinieku macibas, lai motivétu, noturétu darbiniekus,
ka ari sasniegtu nospraustos biznesa mérkus. Tiek uzskatits, ka organizacijas, kuras ir attistita, ta saucama,
maciSanas kultara ir atraktivaks darba devéja téls, ir lielaka iespéja inovacijam, ka ari ir lielaka elastiba krizu,
parmainu un jaunu biznesa virzienu attistibas gadijumos. Sistematiska macibu prakse, kas ir ciesa sasaisté
ar uznémuma stratégiju, ir priek$nosacijums nepieciesamas zinasanu vadibas bazes izveidei organizacijas
ieksieng, kas, savukart ietekmé ilgtspéjigas organizacijas kultiras veidosanu.

Pétijuma meérKkis ir izzinat, kada ir macibu prakse Latvijas uznémumos un vai un kada ir tas sasaiste ar uzne-
muma stratégiju.

Lai sasniegtu pétijuma meérki, tika izvirziti $adi uzdevumi:

« izvértét darbinieku macibu un attistibas jomas aktualitati;

« izvértét vai darbinieku macibas tiek noteiktas, balstoties uz uznémuma stratégiju un vai tiek izvértéta macibu
atdeva uz biznesa rezultatu;

« veikt Latvijas uznpémumu vaditaju un personala specialistu aptaujas, sasniedzot 104 (simts Cetrus) respon-
dentus;

« apkopot iegutos datus, lai veiktu secinajumus.

Pétijuma objekts: Organizaciju macibu un attistibu prakse.

Pétijuma prieks$mets: Organizacijas maciSanas un attistibas aktualitate uznémumiem Latvija biznesa stratégi-
jas konteksta.

S1 pétijuma rezultati norada, ka, lai ari macibu un attistibas joma organizacijas ir aktuala, tikai nelielai dalai
organizaciju ir izstradata macisanas un attistibas stratégija un ir noteiktas skaidras stratégiskas kompetences,
kuru attistiba organizacija sistematiski ilgtermina iegulda. Aktualo macibu vajadzibu noteik$ana mazak par
40% no aptaujatam organizacijam ir tiesi saistita ar organizacijas stratégiskajiem meérkiem, ka ari tikai 1/3
macibu specialistu var pateikt, ka macibas ietekmé biznesa mérku sasniegSanu. Lai arl aptuveni 50% uzné-
mumos ir noteikts macibu budzets un tiek veidotas macibu aktivitasu atskaites, tikai 22% pilniba veic macibu
investiciju atdeves analizi.

Var secinat, ka Latvija neliela dala organizacijas ir iedzivinata maciSanas kultara, jo sistematiska macibu
prakse un tas sasaiste ar biznesa stratégiju un realitati ir priek$nosacijums macisanas kultiras izveidei.
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