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OPEREJOSA BLOKA PERSONALA ERGONOMISKIE RISKI UN VESELIBAS
VEICINASANAS PASAKUMI

Authors: Patricija Freiberga™°"; Zenija Roja !

! University of Latvia
Corresponding Author: p.freiberga27@inbox.lv

Ievads. Veselibas apriipe ir viena no lielakajam un komplicétakajam tautsaimniecibas nozarém gan
Latvija, gan Eiropa, kura sastopami daudzi specifiski darba vides riski, sakot ar ergonomiskajiem,
psihoemocionaliem, kimiskajiem u.c. riskiem. Muskula un skeleta sistémas slimibu skaits turpina
strauji pieaugt visds tautsaimniecibas nozarés, t.s. veselibas aprupé nodarbinatajiem un jaunako
pétijumu dati uzrada, ka operéjosa bloka personals dazadas apakspecialitatés biezi sidzas par muskula,
skeleta diskomfortu, sapém un nogurumu galvenokart kakla, plecu un muguras dala, ko rada slikta
ergonomika darba laika, ka ari ergonomisko apmacibu triakums.

Pétijuma mérkis: pétit ergonomiskos riskus un noguruma célonus veselibas aprapé nodarbinata op-
eréjosa bloka personalam un izstradat veselibas veicinasanas pasakumus. Pétijums tika veikts ar LU
KRMI Zinatniskas izpétes Etikas komitejas atlauju 2020.17.11.

Metodes: Pétijuma tika izmantotas neinvazivas metodes: nodarbinato aptaujas anketa, Borga skala,
pirms un péc darba mainas veikti miotonometriskie mérijumi, asinsspiediena mérijumi, rokas spéka
mérijumi, slodzes indeksa noteik$anai izmantota NASA TLX metode.

Kliniskaja pétijuma piedalijas 22 operéjosa bloka personals —arsti- kirurgi (vid. vecums 41,50 + 7,546),
masas (vid. vecums 46,67 £ 11,136), arsti- kirurgi rezidenti (vid. vecums 26,67 + 1,528), kuri paklauti
lielai darba slodzei, piespiedu darba pozam, muskulu noslodzei, nepietiekamam atptitas pauzém,
fizisko aktivitasu trakumam. Gandriz visiem pétijuma iesaistitajiem bija paaugstinats KMI.
Pétijumi rezultati. Aptaujas anketas rezultati saskanéja ar literataras analizes datiem un Nodarbinato
subjektivo vértéjumu péc Borga skalas.

Miotonometrijas rezultati uzradija, ka visas profesiju grupas visvairak noslogotas $adas muskulu
grupas: labais, kreisais m. trapezius un m. tibialis anterior. Muskulu nogurums pamata atbilst II
un III muskulu slodzes grupu kategorijai, kas liecina, ka mainas laika muskulu nogurums pieaug.
Rokas spéka mérijumi uzradija, ka visas profesiju grupas péc darba mainas rokas sakeres spéks
samazinas. Asinsspiediena mérijumi uzradija, ka visas profesiju grupas péc mainas sistoliskais un
diastoliskais spiediens bija augstaks neka pirms mainas, kas liecina, ka operéjosa bloka personals
strada parslodzes rezZima. NASA-TLX metode uzradija, ka kirurgi vairak paklauti garigai spriedzei,
bet operaciju masas —garigai un fiziskai slodzei.

Secindjumi. Ergonomiskie riski darba ir saistiti ar operéjosa bloka personala nogurumu darba laika.
Izvélétas objektivas noguruma analizes metodes ir érti pielietojamas, lai noteiktu muskulu nogurumu
pirms un péc darba mainas. Izstradati veselibas veicinasanas pasakumi,kas vérsti uz noguruma maz-
inasanu operéjosa bloka personalam.

Atslégvardi: muskulu nogurums, operéjosa bloka personals, slodze, veselibas veicinasana

¥£§E§I&BAS VEICINASANA DARBA BUVNIECIBA NODARBINA-

None, None, None

Authors: Elina Januma™™; Jelena Grjazniha™°"; Jurijs Glusnovs"°™; Marcis Slavinskis

Corresponding Author: jelena.grjaznih@gmail.com

Ievads. Buvniecibas nozare ir tautsaimniecibas spogulis un tai vienmér bus butiska loma kopéja
valsts ekonomika. Bavniecibas produkecijas apjomi un tirgus struktiira ir tiesi saistita ar kopéjo taut-
saimniecibas attistibu. Japiebilst, ka bavniecibas nozare no darba aizsardzibas viedokla ir uzskatama
par bistamu darbibas nozari.
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Viens no aktualajiem Latvijas Bavniecibas padomes definétajiem stratégiskas attistibas mérkiem ir
kapinat nozares produktivitati, lai ta sasniegtu top 10 ES dalibvalstu vidé&jo raditaju. Ka vienu no $1
meérka sasniegSanas rikiem var minét - veselibas veicinasanu darba. Proti, pasakumu kopums, kas
nodrosina darbiniekiem fizisku, garigu un socialu labklajibu darba.

Literataras dati liecina, ka daudzdimensionala pieeja $o jautajumu risinasana sniedz efektivu rezultatu
veselibas veicinasana nodarbinatajiem.

Pétijuma pielietota veselibas veicinasanas darba aptaujas anketésana, lai analizétu bavniecibas uzneé-
mumos ieviestos veselibas veicinasanas darba pasakumus. Uznémuma veselibas veicinasanas darba
(VVD) ievieSanas efektivitate atkariga no seSiem raditajiem, kurus vérte, lietojot aptauju. Veselibas
veicinasanas darba kvalitates kritériju grupas ir: VVD un uznémuma politika, cilvékresursi un darba
organizacija, VVD planos$ana, sociala atbildiba, VVD ievieSana, VVD ievieSanas rezultati.

Pétijuma meérkis: Pétit veselibas veicinasanas darba pasdkumus biavniecibas uznémumos atkariba
no nodarbinato skaita.

Rezultati: Pétijuma ietvaros tika aptaujati 27 bavniecibas uznémumi, no tiem: 3 uznémumi ar nodarbinato
skaitu no 1 lidz 9; 14 uznémumi ar nodarbinato skaitu no 10 lidz 49; 8 uznémumi ar nodarbinato
skaitu no 50 lidz 249 un 2 uznémumi ar nodarbinato skaitu virs 250.

Apkopojot vidéjos raditajus visas se$as kritériju grupas iegtti sekojosi rezultati:

uznémumos ar nodarbinato skaitu no 1 lidz 9 veselibas veicinasanas darba pasakumu ieviesanas
efektivitates raditajs ir 59,2%, uznémumos ar nodarbinato skaitu no 10 lidz 49 -46,3% uznémumos
ar nodarbinato skaitu no 50 lidz 249 —63,4%, savukart, uznémumu ar nodarbinato skaitu virs 250 —
74,6%.

Secinajumi: Veselibas veicinaanas darba pasakumu ievie$anas efektivitates raditajs ir robezas no
45% lidz 75%, kas norada, ka vél ir nepieciesami pasakumi eso$as situacijas uzlabosanai. Uznémumu
parstavji norada, ka veselibas veicina$anas darba pasakumu ievieSanu butiski ietekmé pieejamie fi-
nansu lidzekli.

Atslégvardi: buvnieciba, darba aizsardziba, darbs un veseliba, veselibas veicinasana, veseligs dzivesveids.

ERGONOMISKAS SLODZES PARAMETRI UN LEAN PIEEJA RISKU
MAZINASANA UN PREVENTIVO PASAKUMU REALIZESANA

Authors: Uldis PiekussN"; Henrijs Kalkis!

' University of Latvia
Corresponding Author: uldis.piekuss@gmail.com

Ievads. Miusdienu biznesa vide pieprasa organizacijam meklét jaunus veidus, ka uzlabot un pil-
nveidot savas darbibas sniegumu un veiktspéju, kapinot efektivitati, kvalitati, atrumu, saglabajot
konkurétspéju, un taja pasalaika, neaizmirstot par cilvékresursu attistibu. Arvien svarigaki ir jautajumi,
kas skar darba vidi, tas uzlabosanu, adaptésanu mainigajiem iek$éjiem un aréjiem apstakliem. Buatiska
nozime ir darbaspéka noveco$anai un dazadiem tehnologiska progresa izaicinajumiem. Latvija nav
daudz pétijumu par risku mazinasanas iespéjam darba vieta un preventivo pasakumu organizésanu,
kombinéjot ergonomiskas slodzes parametrus ar LEAN pieeju.

Pétijuma meérkis bija pétit ergonomiskos slodzes parametrus un LEAN pieeju darba vides risku maz-
inasana un preventivo pasakumu izstrade.

Metodes. Pétijuma gaita tika veiktas darbinieku aptaujas, ergonomisko risku novértésana ar subjek-
tivajam un objektivajam analizes metodém, ka ari izmantotas LEAN pieejas metodes, lai parliecina-
tos par to pozitivo ietekmi uz pastavoso risku darba vidé samazinasanu un izmanto$anu preventivo
pasakumu realizé$ana.

Rezultati.

Aptauja liecina par darbinieku neizpratni ergonomikas un LEAN jautajumos, ka ari nespéj saskatit
saikni starp razigu darbu, darbinieku labsajutu, labakiem finansu rezultatiem un ergonomiku.
Veikta ergonomisko risku analize liecina par nenozimigu fizisko slodzi darba laika, kas ir viens no
ergonomiskas slodzes parametriem. Objektivie mérijumi apstiprinaja subjektivo metozu rezultatus.
Pétijuma rezultati liecina, ka kombinéjot ergonomikas un LEAN metodes, ieviesot ErgoLEAN pieeju,
var efektivi identificét zudumus, samazinat ergonomiskos riskus un savlaicigi uzsakt istenot preven-

Page 2



Ergonomika un darba vide, industriala inZenierija Book of Abstracts

tivos pasakumus.

Secindjumi. Ergonomika un LEAN netiek analizétas ka savstarpéji papildinosas pieejas, kuras tiecas
izskaust zudumus, kas darba procesos ietekmé drosibu, veselibu, produktivitati un efektivitati. Lidz
ar to batiski veikt talakus pétijumus, lai attistitu ErgoLEAN pieeju, tas teorétisko bazi, riku un
metozu izstradi.

Atslégvardi: efektivitate, ergonomika, LEAN, riski, zudumi

ATTALINATA DARBA APSTAKLI_J ATSI,(IRTBA§ STARP DZIMU-
MIEM LATVIJA COVID-19 PANDEMIJAS LAIKA

Authors: Ivars Vanadzins'; Linda Matisane'; Linda Paegle'; Lasma Akilova'

! Rigas Stradina universitates Darba drosibas un vides veselibas institiits
Corresponding Author: lasma.akulova@rsu.lv

Ievads. Lai ierobezotu SARS-CoV-2 (turpmak COVID-19) virusa izplatibu, darba devéji pandémijas
laika bija spiesti pielagot biznesa procesus, t.sk. darbu organizéjot attalinati. Tadéjadi darbiniekiem
darba apstakli krasi mainijas no ierasti nodrosinatas biroja vides uz pasiekartotu darba vietu majas.
Pétijuma “Dzive ar COVID-19: Novértéjums par koronovirusa izraisitas krizes parvarésanu Latvija
un priekslikumi sabiedribas noturibai” mérkis bija izvértet COVID-19 izplatibas mazinasanai noteikto
ierobezojumu ietekmi uz nodarbinatibu un nodarbinatibas formu izmainas no nodarbinato un darba
devéju puses. Minéta pétijuma un ta turpinajuma laika savaktie dati tika izmantoti, lai novértétu
darba devéju sniegto atbalstu un ta atskiribas abu dzimumu attalinata darba veicéjiem.

Pétijuma tika veikta nodarbinato anketésana 2 vilnos —2020. gada rudeni (1006 pilnas anketas, 437
attalinata darba veicéji, 16,1% viriesi un 83,9% sievietes) un 2021. gada pavasari (1027 pilnas anke-
tas, 544 attalinata darba veicéji, 24,9% virie$i un 75,1% sievietes), abos pétijumos vidéjais vecums -
43,1 gadi. Pétijuma analizétas atskiribas starp dzimumiem par darba devéju nodrosinatajiem pasaku-
miem, kas ir bijusi nepiecieSami, tacu nav tikusi nodrosinati.

Aptauju dati tika iegiti, izmantojot REDCap (Research Electronic Data Capture) elektronisko datu
ievaksanas un apkoposanas riku. Datu apstrade veikta, izmantojot datu apstrades programmas IMB
SPSS 26. versiju.

Rezultati. 1. aptaujas vilni par 10,8% vairak sieviesu atziméja, ka darbam attalinati bija nepiecieSams
dators, tomeér tas netika nodrosinats (2. vilni par 14,3% sievie$u vairak). Tapat 1. vilni par 12,2%
vairak sieviesu noradija, ka bija nepieciesams datora galds un krésls, bet tie netika nodrosinati (2.
vilni par 4,8% vairak sieviesu). Sievietes biezak atziméja, ka bija nepieciesama apmaciba, ka mazinat
stresu, tomér ta netika nodrosinata (1. vilnis - 10,8%, 2. vilnis - 7,0%). Papildus, 1. vilni par 12,9%
vairak sieviesu (2. vilni par 8,4% vairak sievie$u) minéja, ka darba devéjs nav noskaidrojis, kados
apstaklos darbinieks strada.

Secinajumi. Abos COVID-19 vilnos sievietes sanémusas mazaku atbalstu no saviem darba devéjiem,
jo vinas biezak neka virie$i noradija, ka darba devéju veiktie pasiakumi bijusi nepieciesami, bet
nav istenoti. Pandémijas 1. vilni novérojama lielaka atskiriba neka 2. vilni. Domajams, darba
devéjs viena uznpémuma ietvaros nodrosina vienadu attieksmi pret abu dzimumu darbiniekiem, bet
atskiribas starp dzimumiem var skaidrot ar atskirigo dzimumu ipatsvaru nozarés stradajoso darbinieku
vida (riska nozares - izglitiba un valsts parvalde).

Atslégvardi: attalinatais darbs, COVID-19, dzimumu atskiribas

AKTIVA SEDESANA UZ VINGROSANAS BUMBAS UN TAS EFEKTS
UZ PLAUKSTAS HIPOTERMIJU, ILGSTOSI STRADAJOT PIE DA-

TORA. ACTIVE SITTING ON AN EXCERCISE BALL AND ITS EF-
FECT ON WRIST HYPOTHERMIA DURING PROLONGED WORK
ON A COMPUTER.
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Authors: Aleksandra GrigorjevaN"“e; Elina Simane N°"; Dita Pogeva°"; Jelena Reste!

' Dr.med.
Corresponding Author: alexgrigorjeva7@gmail.com

AKTIVA SEDESANA UZ VINGROSANAS BUMBAS UN TAS EFEKTS UZ PLAUKSTAS HIPOTER-
MIJU, ILGSTOSI STRADAJOT PIE DATORA

ACTIVE SITTING ON AN EXCERCISE BALL AND ITS EFFECT ON WRIST HYPOTHERMIA DUR-
ING PROLONGED WORK ON A COMPUTER

Aleksandra Grigorjeva, Elina Simane, Dita Poseva, Dr.med. Jelena Reste

Rigas Stradina universitate

E-pasta adrese: alexgrigorjeva7@gmail.com, elina.simane97@gmail.com, dita.poseva@rsu.edu.lv, Je-
lena.Reste@rsu.lv

Ievads. Digitali attistoties musdienu sabiedribai, it ipasi COVID19 pandémijas dél, arvien vairak
profesiju parstavju izmanto datortehnologijas un sak stradat attalinati, ilgstosi pavadot laiku pie da-
tora. Statisks, mazkustigs darbs ar datoru pasliktina periférisko mikrocirkulaciju, var izraisit sapes
dazadas kermena dalas un samazinat dzives kvalitati ilgtermina, jo ir riska faktors muskulosketalo,
kardiovaskularo un citu slimibu attistibai. Sézot uz vingrosanas bumbas, jeb aktivi sézot, cilvéka
kermenis neatrodas nepartraukta statiska stavokli, tadel tas varétu uzlabot mikrocirkulaciju audos
un noveérst arodslimibu attistibu.

Pétijuma mérkis. Noskaidrot, vai vingrosanas bumbas izmantoSana sédésanai darba laika ar datoru
un datorpeli, izmaina plaukstas virsmas temperatiru atskirigi salidzinajuma ar parasto kréslu.
Materiali un metodes. Pétljuma piedalijas 4 brivpratigie, kuri ikdiena strada ar datoru vismaz ce-
tras stundas. Brivpratigajiem divas dazadas dienas tika lagts 3 stundas nepartraukti stradat pie da-
tora kontrolétos vides apstaklos, katru dienu mainot sédekla veidu: parastais krésls vai vingrosanas
bumba. Ik 15 minates termografiski noteica labas plaukstas virsmas temperatiru ar augstas izskirt-
spéjas medicinisko infrasarkano kameru ICI ETI 7320 Pro. Par intereses zonu minimalas temper-
atiras mérijumiem tika izvéléta labas plaukstas 5. pirksta aréja virsma. Kustibu amplitida sédésanas
laika tika mérita ar 3 ass akselerometru Axivity AX6. Iegito datu analize veikta IBM SPSS Statistics.
Rezultati. Visiem 4 brivpratigajiem, ilgstosi stradajot ar datorpeli, tika novérota butiska plaukstas
virsmas temperataras samazinasanas, neatkarigi no sédvietas tipa. Vidéja 5. pirksta virsmas tem-
peratira sakuma —25,14°C un beigas 17,55°C. Minimala 5. pirksta temperattra péc 3 stundam bija
13,15°C. Tika atrasta statistiski nozimiga korelacija starp laiku un piekta pirksta minimalo temper-
atiaru. Izmantojot parasto kréslu tika novérota statistiski ticama vidéji izteikta negativa korelacija
(rs = - 0.491, p < 0.001), bet izmantojot vingro$anas bumbu —]oti cie$a negativa korelacija (rs = -
0.857, p < 0.001). Dalibnieku vidéja kustibu amplitida bija nedaudz augstaka séZot uz parasta krésla,
salidzinajuma ar vingro$anas bumbu (p>0.05).

Secindjumi. Nozimigu temperatiras kriSanos piekta pirksta virsma varéja novérot visiem 4 dalib-
niekiem, neatkarigi no sédvietas tipa. SédéSana uz vingrosanas bumbas neuzlaboja plauktas un
piekta pirksta temperataras noturigumu un mikrocirkulaciju, kas varétu bt izskaidrojams ar iespé-
jamu lielaku muskulu saspringumu plecu josla precizu kustibu laika ar datorpeli, séZot uz nestabilas
virsmas. Vidéja kustibu amplitada séZot uz vingrosanas bumbas, batiski neatskiras starp sédésanas
veidiem.

Atslégvardi: aktiva sédésana, dators, ergonomika, termografija, vingrosanas bumba.

DARBA VIDES RISKU SAMAZINASANA, IEVIESOT ERGONOMIKAS
RISINAJUMUS RAZOSANAS UZNEMUMA

Author: Liene Klava'

' SIA AE Partner
Corresponding Author: lk@aepartner.lv

Ievads. SIA AE Partner specializéjas elektrovadibas panelu, ieskaitot elektrosadales skapju, motorvadibas skapju
un PLK panelu,razosana. Galvenie nelabvéligie ergonomiskie riska faktori uznémuma ir ilgstosa
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vienas pozas ieturésana, tostarp sédésana neértas pozas, stavésana, noliek$anas, ipasi sarezgita smaguma
celsana/parvietosana, kas rada traumatisma, arodslimibu un veselibas pasliktinasanas riskus darbiniekiem,
ka ari samazina darbinieku apmierinatibu.

Pétijuma mérkis bija, ievieSot ergonomikas risindjumus, samazinat darba vides riskus darbiniekiem
kritiskajas zonas, kuras tika identificétas, nemot veéra risku pakapi un ekspozicijas ilgumu.

Pétijuma metodes. Procesa tika pielietotas sekojosas metodes: darba vides risku novértéjums, darba
procesa izpildes novérosana, darbinieku aptaujas.

Rezultati. Ergonomiskie risindjumi ka uzlabojumi tika veikti trijas darba zonas jeb procesos - smago
montazas plasu pacelSana vertikala stavokli un ievietoSana metala skapi, smagumu izcel$ana no dz-
iliem noliktavu plauktiem un elektrovadibas panelu montaza stavus pozicija. Darba vides novértéjums
apliecinaja, ka, sakartojot darba vidi atbilstosi, ir iespéjams paaugstinat darba drosibu, samazinat
traumu riskus un veikt darba uzdevumus, saudzéjot darbinieku veselibu un palielinot veikta darba
efektivitati.

Secinajumi. Pielagojot darba vietu darbinieku patiesajam vajadzibam, tiek samazinats traumu risks,
tiek paaugstinata darbinieku apmierinatiba, ka ari paaugstinata darba efektivitate un produktivitate.
Lai rastu atbilstosakos risinajumus, ir jaizmanto lidzdaliga pieeja, procesa iesaistot darbiniekus, kas
ikdiena praktiski veic darba uzdevumus.

Atslégvardi: darba vide, elektrovadibas paneli, razosana, riski

ERGONOMIKAS PROGRAMMAS ISTENOSANA ELEKTRONISKO
IEKARTU RAZOSANAS UZNEMUMA

Author: Rasa GaidlazdaNo™

Corresponding Author: rasa.gaidlazda@gmail.com

Ievads. Elektronisko iekartu razos$anai biezi nepiecieSamas mazas partijas un liels produktu klasts,
kas periodiski mainas, tapéc $adu produktu razosanai neizmanto pilniba automatizétas razoSanas
sistémas. Ta vietda procesos bieZi nepieciesami ari manuali montazas darbi, ko veic operatori. Tas
potenciali var izraisit muskulu un skeleta sistémas traucéjumus un arodslimibas. Ar darbu saisti-
tas muskulu, skeleta un saistaudu (MSS) slimibas joprojam ir visbiezaka ar darbu saistita veselibas
probléma Eiropas Savieniba, kas skar ne tikai darbinieku veselibu, bet ari rada lielas izmaksas uzneé-
mumiem un sabiedribai. Ergonomiskie darba vides riska faktori ir galvenie MSS slimibu izraisosie
faktori, kurus ir iespéjams mazinat ieviesot un istenojot daudzpusigu ergonomikas programmu.
Darba meérkis ir apskatit ergonomikas programmas istenosanu elektronisko iekartu razotné, lai novérstu
un mazinatu ar darbu saistitas MSS saslimsanas.

Rezultati. Ergonomikas programma ietver ergonomisko risku novértéjumu, darba vietu rotaciju,
ergonomisku dizainu, ergonomisko risku zinosanas un vadibas programmu, rekomendacijas, ap-
macibas un fiziskas veselibas veicinasanas pasakumu kopumu. Katra metode Istenota ar atskirigu
veiksmes pakapi.

Secinajumi. Daudzpusiga, kombinéta ergonomikas programma ir efektiva ergonomisko risku maz-
ina$ana un MSS slimibu prevencija elektronisko iekartu montieriem, ipasi, ja tiek izmantota lidz-
dalibas pieeja.

Atslégvardi: darba vietu rotacija, ergonomika, MSS slimibas

FIZISKO FAKTORU IETEKMES SAMAZINASANA METALAPSTRADES
UZNEMUMA /REDUCING THE IMPACT OF PHYSICAL FACTORS
AT A METALWORKING ENTERPRISE

Author: Diana Madelane™°"®

Corresponding Author: diana.madelane@severstal.com
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Ievads.

SIA ,Severstal Distribution”metala servisa centrs nodrosina térauda rullu apstradi —razo $trips-lenti,
loksni un sloksni.

Darbinieki metala servisa centra un noliktavas lielako dalu no darba laika paklauti fizisko faktoru
ietekmei darba vieta (smags darbs; fiziska piepile, kas atkartojas; darba pozas, statiskas pozas, lokals
muskulu sasprindzinajums, darbs ar datoru), kas negativi ietekmé cilvéka veselibu un var izraisit
nelaimes gadijumus darba un/vai arodslimibas. Iespé&jamie nelaimes gadijumi darba un arodslimibas
parasti rada uznémumam papildus izdevumus, ka ari paradoties dazadam hroniskam sapém kermeni,
deél fizisko faktoru ietekmeés, kvalificéti un pieredzé&jusi darbinieki spiesti meklét citu darbu, kas ir
liels zaudéjums uznémumam.

Pétijuma meérkis bija noteikt fiziskas slodzes lielumu un biezumu, kas iedarbojas uz darbinieka muskula,
skeleta un saistaudu sistému, ka ari ieviest darba efektivus risinajumus, kuri spétu samazinat (novérst)
slodzes ietekmi, tadéjadi samazinot (novérsot) darba nespéjas dienu skaitu un arodsaslimsanas gadijumu
varbuatibu.

Rezultati. Veicot darba vides riska novértéjumu un darbinieku aptauju, tika secinats, ka fiziskas
slodzes ietekme uz darbinieka muskula, skeleta un saistaudu sistému ir liela un nepieciesami er-
gonomiskie risindjumi §is slodzes samazinasanai.

Panakta fizisko faktoru ietekmes samazinasana uz darbinieka pateicoties $addu ergonomisko risinajumu
ievieSanai —

- Elektriskais daksu iekravéjs,

- Eksoskelets,

- Koka palesu pacélajs,

- Automatiskas iepako$anas aprikojums,

- Magnéta traversa,

- Kravas celtnis ar grozamo aki,

- Reguléjamie péc augstuma darba galdi

- u.c.

Samazindjies darba nespéjas dienu skaits, kas saistits ar muskula, skeleta un saistaudu sistému, ka
arino 2019. gada uznémuma nav apstiprinato arodslimibu gadijumu, saistito ar muskula, skeleta un
saistaudu sistému.

Tika izveidota pastaviga komunikacija ar darbiniekiem, vinu viedoklis par darba apstakliem tiek
uzklausits un nemts véra. Kopigi tiek apspriestas problémas un tiek mekléti risinajumi ergonomisko
apstaklu izveidei. Ja darbinieks jutas sadzirdéts, tas rada vinam apmierinatibas sajuatu un var izvei-
doties vélme stradat efektivak.

Secinajumi.

1. Darba vietas, veicot nepartrauktu attistibu, moderno un ergonomisko risinajumu meklésanu un
ievieSanu, par ieguvéjiem klast abas puses - gan darba devéjs, gan darba néméjs.

2. Darba devéjam —mazak nelaimes gadijumu darba, arodslimibu gadijumu samazinasanas, razo$anas
procesu paatrinasana, uzlabotas darba vietas, darbinieku apmierinatiba ar darba apstakliem, samaz-
inas izdevumi jauno darbinieku apmacibai. Nedrikst ari aizmirst par tadu lietu ka uznémuma téls,
kuru ergonomiskie darba apstakli uzlabo, paaugstinot darba devéja pievilcibu.

3. Buatiskakais ieguvums darbiniekam ir vina veseliba. Ergonomiski risinajumi piesaistis augsti kval-
ificétus darbiniekus darbam uzpémuma, palidzés “noturét’uznémuma pieredzéjusus darbiniekus
neskatoties uz eso$ajam veselibas problémam, jo esosie darbinieki tiks apmaciti pareiziem ergonomiskiem
darba pagémieniem.

Atslégvardi: metalapstrade, fiziska slodze, ergonomika, arodslimiba, eksoskelets

STAVKRESLA IETEKME UZ MUSKULU SASPRINGUMA IZMAINAM

KAJAS UN MUGURA EFFECT OF STANDING SUPPORT CHAIR
ON MUSCLE TENSION IN LEGS AND SPINE

Authors: Laura Gelderina™°"; Monta Blumberga'; Anna Regina Knoka'; Jelena Reste'

' Rigas Stradina universitate
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Corresponding Author: laura.gelderina@gmail.com

Ievads. Misdienas ir daudz profesiju, kuru ikdiena ir saistita ar ilgstosu statisku sédésanu vai stavésanu.
Sada statiska poza var izraisit dazadas veselibas problemas, pieméram, diskomfortu un sapes muguras
lejasdala.

Pétijuma meérkis. Pétijuma mérkis bija izpétit kaju un muguras muskulu saspringumu, stavot pie
augstuma reguléjama galda uz cietas gridas salidzinajuma ar papildus atbalstu pret ergonomisku
stavkréslu.

Materiali un metodes. Pétijuma piedalijas 13 veseli brivpratigie. Dalibnieki stavéja pa 20 minatém
uz divam dazadam virsmam —cietas gridas un péc tam stavkrésla amortizéjosa pamata, atbalstoties
ar muguru, —paraléli stradajot ar datoru, kas novietots uz augstuma reguléjama galda. Muskulu
sasprindzinajums m.tibialis anterior, mm.peronei, m.gluteus medius un m.erector spinae jostas dala
abpuséji tika noteikts ar virsmas elektromiografiju ar bezvadu elektrodiem (BTS FREEMG 1000, BTS
Bioengineering) un razotaja nodrosinato signalu apstrades datorprogrammu. Péc 14 minatém tika
veikts 1 minati gar§ SEMG pieraksts. Tika izgriezts 20 sekunzu gar$ pieraksts bez artefaktiem, no
kura dati tika analizéti MS Excel un SPSS 26 programma.

Rezultati. Atbalstoties pret stavkréslu, muskulu saspringums kajas nedaudz palielinajas, tomeér atskiriba
no stavésanas uz gridas nebija statistiski nozimiga. Muskulu darbibas vidéja frekvence m.tibialis
anterior, stavot uz gridas, bija 133,08+35,74 Hz, bet pie stavkrésla —141,20+41,43 Hz (p=0,308); m.
gluteus medius uz gridas —109,81£20,69 Hz, bet pie stavkrésla —118,94+21,75 Hz (p=0,308). Muguras
muskulos novérojamas pretéjas izmainas: m.erector spinae saspringums, stavot uz gridas, bija lielaks
—-116,55+35,74 Hz, neka stavot ar atbalstu pret stavkréslu —97,19+21,1 Hz (p=0,028).

Secinajumi. Pétijuma tika secinats, ka izmantojot stavkréslu, novérojama muguras muskulu saspringuma
mazinasanas, tau kaju muskulos saspringums butiski neatskiras.

Atslégvardi: ilgstosa stavésana, muskulu saspringums, sSEMG, stavkreésls

10

Visaptveros$as kvalitates parvaldiba - veselibas aprupes organiza-
ciju efektivitates riks

Authors: Dana Grossu-Leibovical; Henrijs Kalkis?

! Riga Stradins University

2 University of Latvia
Corresponding Author: grossu.dana@gmail.com

Ievads. Globalizacijas laika visi mainigie biznesa procesi, vides faktori, aréja ietekme, organizaci-
jas tiek virziti visaptverosas kvalitates parvaldibas (TQM) panémienu istenoanai. So panémienu
istenoSana nodrosina ne vien konkurétspéjigas prieksrocibas uznémumiem, bet ari tiek uzskatita
par organizaciju efektivitates sekmeésanas avotu (Bonechi et al., 2004).

Pétijuma meérkis ir literataras analize saistiba ar masdienu visaptvero$u kvalitates parvaldibu (TQM)
un veselibas apripes iestazu efektivitates organizésanu. Sistematiska literataras apskata izveides
panémiens ir izstradats, lai parbauditu TQM attistibu un saistibu ar organizaciju efektivitati. Dati
tika ieglti no zinatnes tikla (WOS), Scopus, EBSCO, PubMed un Medline, izmantojot sistematisku
literatiras apskata un satura analizes panémienu. Sakotnéji visos avotos tika atrasti 659 raksti, bet
péc neatbilstoso rakstu izslégsanas tika apkopoti vien 36 izmantojami raksti. Turklat 16 raksti bija
tiesi saistiti ar TQM un organizaciju efektivitati.

Rezultati. Literataras avoti norada, ka TQM raditaji tiek izmantoti kvalitates parvaldibas analizei
veselibas aprupes iestadés un tiem ir labvéliga saistiba ar veselibas apripes iestaZu organizacijas
efektivitati. Pienemot $os raditajus, veselibas apripes iestades varés mérit un butiski uzlabot darba
efektivitati veselibas aprapes organizacijas. Tas palidzes uzlabot veselibas aprapes sistému kop-
uma. Lai gan $is pétijums ieklauj batiskus noradijumus vaditajiem, praktizéjoSiem arstiem, juridiska-
jam iestadém un ieinteresétajam pusém, tas ir paklauts ari dazadiem ierobeZzojumiem, pieméram,
datubazés pieejamo rakstu skaita ierobezojums un meklétaju resursu izmanto$anas ierobeZojumi.
Secinajumi. TQM raditaju ieviesana sekmé organizaciju efektivitati un lietderigumu, kas savukart
tiesi ietekmé veselibas apriipes uznémumu veiktspéju. Sis pétijums ir noderigs vaditajiem, pét-
niekiem un ieinteresétajam pusém.

Atslégvardi: kvalitate, parvaldiba, veselibas apripe, efektivitate
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DARBA VIDES RISKU VADIBA LATVIJAS APSTRADES RUPNIECIBAS
ORGANIZACIJAS

Authors: Henrijs Kalkis'; Kristine Andza®

! University of Latvia

? Univesity of Latvia
Corresponding Author: kristine.andza@lu.lv

Ievads. Apstrades rupniecibas izlaides apjomi pédéjos gados Latvija turpina strauji pieaugt saskana
ar Centralas statistikas parvaldes datiem (CSP.gov.lv, 2022). Si riipnieciba aritiek raksturota ka viena
no bistamakajam Latvijas tautsaimniecibas nozarém, kura katru gadu tiek konstatéts vislielakais
pirmreizéjo arodslimnieku skaits, t.i., 20 % no kopéja pirmreizéjo arodslimnieku skaita (VDI, 2021).
Nozaré nepartraukti notiek inovaciju ieviesana, t.sk. attistas darba vide, notiek daudzu procesu au-
tomatizacija un digitalizacija, manualais darbs tiek aizstats ar jaunakajam tehnologijam u.c. Tomeér
neskatoties uz to, $aja nozaré pastav darba procesi, kurus ir loti griiti mehanizét vai automatizét (ILO,
2019; Aslan, 2019; Tepe, 2021, EU-OSHA, 2021). Tapéc nodarbinatie pamata cie$ no muskulu, skeleta
un saistaudu sistémas slimibam un citam slimibam saistiba ar darbu (VDI, 2021). Pétijuma meérkis
bija pétit darba vides risku vadibu Latvijas apstrades ripniecibas organizacijas un izstradat darba
vides risku vadibas pilnveides virzienus, pamatojoties uz pieejamo aktualo zinatnisko literatiaru un
pasaules praksi.

Metodes. Pétijuma tika izmantota monografiska metode, sekundaro datu analize, apraksto$a metode,
gadijumu analize un statistiska analize.

Rezultati. Analizéjot sekundaros datus, noskaidrots, ka darba vides risku novértésana Latvijas ap-
strades nozares organizacijas pamata ir tikai dokumentu limeni un kopuma no visiem apsekojumiem
parkapumi tika novéroti 32 % (VDI, Darba apstakli un riski Latvija 2017-2018, 2020), ka ari praksé
netiek veikta pilnvértiga darba vides risku vadiba, t.sk. netiek izstradati pamatoti preventivie un
aizsardzibas pasakumi.

Zinatnisko literatiiras avotu analize norada uz nepieciesamibu pielietot pasaulé atzitas metodes un
pieejas darba vides risku vadiba. Autori piedava Latvijas apstrades rapnieciba pielietot pielagotu
darba vides risku noveértésanas modeli ar izstradatu metodiku, ka ari ieviest parskatamu darba vides
risku parvaldibas procesu (ISO, 2009; Poplin et al., 2015; SWA, 2021). Lai ieviestu efektivu darba vides
risku vadibu, Latvijas organizacijam ieteicams aktivak izmantot kvalitates, vides un arodveselibas
un drosibas standartus (ISO 9001, ISO 14001; ISO 45001), ka ari prakseé ieviest Lean efektivitates rikus,
kombinéjot tos ar dro$as un veseligas darba vides izveidi (Morgado, 2019, Karanikas, 2021). Darba
vides risku vadibas pilnveide sakas ar ikvienas organizacijas vadibas izpratni un iesaisti, kurai seko
sistematiska pieeja procesu sakartosana (Karanikas, 2022).

Secinajumi. Latvija apstrades nozares organizacijas darba vides risku vadiba un darba aizsardzibas
sistémas nodrosinasana nepilnigi tiek veikta privata sektora uznémumos. Efektivas darba vides risku
vadibas nodro$inasana Latvijas organizacijas japielieto starptautiski atzitas pieejas un metodes, t.sk.
pielagotu darba vides risku vadibas modeli kombinacija ar starptautiskiem kvalitates vadibas stan-
dartiem un efektivitates principiem.

Atslégvardi: riski, vadiba, apstrades rapnieciba, pilnveide

12
Darbaspeéju saglabasana pie konveijera stradajosiem
Author: Anatolijs Rogonovs'

! University of Latvia

Corresponding Author: anatolijs.roganovs@gmail.com
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Ievads: Latvija rapniecibas (transporta un apstrades) nozaré saskana ar Valsts darba inspekcijas
datiem 2020. gada arodslimnieku skaits bija augstaks neka citas nozarés stradajosiem (VDI, 2021).
Saja nozaré nodarbinatie vairak cie$ no statiskas darba pozas, vienveidigam kustibam, patstaviga
iekartu troksna iedarbibas un psihoemocionalas parslodzes (Magnavita N., Chirico F.,2020; Omrane
F.et al,2018). Ilgstosi stradajot nelabvéliga darba vidé pazeminas darbspéjas un lidz ar to ari orga-
nizacijas razo$anas raditaji (Fassi M. et al.2013). Tapéc §1 pétijuma mérkis bija pétit uznémuma SIA
“Lenek”’pie konveijera stradajoso (turpmak —iesainotaji) darbspéjas, un izstradat praktiskas rekomenda-
cijas iesainotaju darbspéju saglabasanai. Pétijuma piedalijas 21 uznémuma iesainotaji.

Metodes: 1) darbaspéju indeksa noteiksanas metode (Tuomi K., et al, 1998) metode iesainotaju darb-
spéju noteiksanai, kas izstradata Somijas Darba veselibas institata. Izmantojot $o metodi noveérté
nodarbinato individualas darbspéjas, ar aptaujas palidzibu. Maslacas profesionalas izdegSanas an-
keta (Maslach C., 1981), kura sastav no 22 apgalvojumiem, tika pielietota, lai noveértétu respondentu
esoso psihologisko stavokli darba procesa. Anketa sastav no tris apaksskalam: emocionala izsikuma,
depersonalizacijas un personigo sasniegumu skalas. Saja skala respondenti atziméja savas izjitas at-
bilstosi to izpausmes biezumam no 0 (nekad) lidz 6 (katru dienu).

Rezultati. Darbspéju indeksa analize uzradija, ka pamata darbiniekiem ir augstas darbspéjas un tas
atbilst 3. un 4. kategorijai. Maslacas testa analize uzrada, ka izsikuma limenis lielakai dalai ap-
taujato ir augsts un vidéjs, toties ir zems darbspéju limenis, kas ir pretruna ar darbspéju indeksa
aprékina rezultatiem. Depersonalizacijas limenis ir zems. To varétu skaidrot ar faktu, ka iesainotaji
pamata paklauti monotonam darba operacijam un viniem ir zems personigo sasniegumu limenis.
Noskaidrots, ka darbinieku vélmes ir turpinat sevi attistit, bet nevis visu dzivi stradat viena konkréta
profesija.

Secinajumi. Pétijuma rezultatilauj secinat, ka, neskatoties uz monotonam darba operacijam, stradajot
pie konveijera, iesainotajiem darbspéjas pamata ir labas un izdegsana nedraud. Autors uzskata, ka
pétijumu jaturpina, lai noskaidrotu atskiribas darbaspéju vértéjuma, ka ari rapigi pievérsoties darba
vides risku analizei.

Atslégas vardi: monotons darbs, darbspéjas, izdeg$ana

13

ERGONOMISKO RISKU AUDITS ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANAS
UZNEMUMA

Authors: Artis Ruiss'; Kristine Raskazova'; Zenija Roja?; Henrijs Kalkis®

! Latvijas Ergonomikas biedriba
2 Latvijas Universitate

* University of Latvia
Corresponding Authors: artis.ruiss@gmail.com, kristine.rasskazova@gmail.com

Ievads. Latvija dazadas tautsaimniecibas nozarés, t.s. atkritumu $kiro$anas un savak$anas nozaré
stradajosiem strauji pieaug ar darbu saistitas muskulu, skeleta un saistaudu sistémas slimibas, kuru
galvenais célonis ir nelabvéligie ergonomiskie riski darba: ilgstosa piespiedu darba poza, roku un
plaukstu parslodze darba, redzes sasprindzinajums u.tml., ka arl mazkustigs dzivesveids. Darba
devéji veic darba vietu ergonomisko risku vértésanu, lai nodrosinatu nodarbinatajiem drosu, er-
gonomisku, sakartotu darba vidi un samazinatu neatbilsto$us darba apstaklus, atrodot individualu
pieeju dazadam atkritumu apsaimniekos$anas uznémuma esosam darba vietam. Veiktais ergonomisko
risku audits atkritumu apsaimnieko$anas uznémuma liecina, ka multidisciplinara pieeja $o jautajumu
risina$ana sniedz efektivu rezultatu veseliba saglabasana.

Pétijuma meérkis bija pétit uznémuma stradajosajiem darbiniekiem (virpotajiem, diagnostikas elek-
trikiem, autoatslédznieki, atkritumu $kirotaji, atkritumu automasinu $oferi, buvgruzu automasinu
Soferi, atkritumu kravéji) ergonomiskos riskus, noteikt darba slodzes, darba vides apstaklus un sniegt
rekomendacijas darba vides uzlabosanai.

Tika pielietotas $adas metodes: audita jautajumi un intervijas, individuala darba vietu apskate, analize
un darba vides mérijumi (darba galdu, iekartu augstumi atbilstosi antropometriskajiem radijumiem,
ergonomisko risku noveértésana, Quick Exposure Check (QEC), REBA (Rapid Entire Body Assess-
ment), RULA (Rapid Upper Limb Assessment), indikativie darba vides mérijumi).

Rezultati. SGR —A un C metodes, Rula, Reba rezultati uzradija, ka darbinieki, kuri strada atkritumu
skirosana un atkritumu krausana darba slodze ir paaugstinata un vairak noslogoti ir plaukstu, plecu
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un muguras locitavas un muskulatiira. Savukart darbiniekiem, kas strada par virpotajiem, diagnos-
tikas elektrikiem, autoatslédznieki darba riska pakape ir II, darbinieki darba slodze saistita ar atka-
totam kustibam un neértam darba pozam (ergonomiskiem darba riskiem). Atkritumu automasinu
$oferi un bavgruzu automasinu Soferi, darbinieki darba slodze saistita ar atkatotam kustibam un
neértam darba pozam (ergonomiskiem darba riskiem).

Darba vietu audits uzradija, ka septinam darba vietam riska pakape ir Il un divam darba vietam riska
pakape ir III. Nav ievérots drosas, produktivas un parskatamas darba telpas iekartosana (5S) princips.
Secinajumi. Noveértéjot nodarbinato darba slodzi un novértéjot darba vides apstaklus, ir iesp&jams
noteikt pasakumus, lai mazinatu darba slodzi, parslodzi locitavam un muskuliem, mazinat ergonomisko
risku ietekmi, ka ari pielietot profilaktiskus vingrinajumus, lai mazinatu muskulu nogurumu un
parslodzi.

Atslégvardi: atkritumu apsaimnieko$ana, atkartotas kustibas, darba slodze, ergonomika, riski

14

DARBA AIZSARDZIBAS NOZIME SISTEMU DROSIBA

Author: Dagnis Garais'’

! Latvijas Universitate
Corresponding Author: dga@vnt.vtti.com

Ievads. Latvija 2020. gada bija registréti 9 695 uznémumu, kas veido 40% no visiem Latvija registre-
tajiem uzpémumiem, kuru darbiba ir saistita dazadu iekartu un tehnikas, tai skaita bistamu un
sarezgitu, izmantoSanu. Sie uzpémumi kopuma nodarbina 221 358 cilvéku, tas ir 41% no visiem
nodarbinatajiem Latvijas tautsaimnieciba. Saskana ar Valsts darba inspekcijas datiem 2020. gada
Latvija registréti un izmekléti 2013 nelaimes gadijumi, no kuriem 1263 notikusi tiesi $ados uznému-
mos. Jaatzimé, ka no viesiem letalajiem un smagajiem nelaimes lielaka dala, attiecigi 67,8 (smagi)
un 90,9 (letali) ir notikusi tiesi uznémumos, ar augstu riska sastavdalu. Valsts darba inspekcijas dati
liecina, ka kopuma 792 (63 smagi un 14 letali) nelaimes gadijumi notikusi reizés, kad ir iesaistiti
sistému drosibas elementi.

Pétijuma meérkis bija pétit $o nelaimes gadijumu saistibu ar sistému drosibas projektésanu, uzstadisanu
un uzturéSanu, ka ari, kadi pasakumi nepieciesami, lai noteiktu maksimali sapratigi pielaujamo
zemako risku. Pétijuma analizéta darba aizsardzibas specialista nozime smago un letalo nelaimes
gadijumu novérsana.

Pétijuma tika pielietotas specialas literattiras un pasaules labas prakses pieméru analize.

Rezultati. Literatiras un labas prakses pieméru analize paradija, ka sistému drosiba sastav aptu-
veni 30 dazadiem elementiem, no kuriem svarigu nozimi ienem tadi ka, risku identifikacija un risku
noveértéjums, procediras un instrukcijas, apmacibas un kompetences, incidentu izmeklésana, drosibas
kultdra, drosibas komitejas (uzticibas personas), riciba arkartas situacijas un citas. Visu o elementu
uzturé$ana augsta limeni samazina incidentu notikSanas varbatibu, vienlaicigi nodrosinot optimalu
uznémumu darbibu. Analizéjot specialo literataru, tika secinats, ka 80% personalam, kas nodarbo-
jas ar iekartu un tehnikas projekté$anu, raZzosanu, montazu un uzturésanu, trakst zinasanu drosibas
jautajumos, tai skaita darba aizsardziba (Main and Ward, 1992).

Secindjumi. Darba aizsardzibas specialisti, var sniegt loti lielu ieguldijumu sistému drosibas ele-
mentu riska limena samazinasana, jo tiem ir zinaSanas bistamibu identifikacija, parzina risku novértésanas
metodes, prot tas pielietot, ka ari parzina daudzas jomas, kuras skar ari sistému drosibu. Ieguldot
ptles specialistu un vaditaju izglito$ana par risku parvaldibu, var tikt samazinati smagi un letali
nelaimes gadijumi.

Atslégvardi: sistému drosiba, risks, nelaimes gadijumi, darba aizsardziba
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LEAN UN EFEKTIVITATES UZLABOSANAS METODOLOGIJU 1Z-
MANTOSANAS IESPEJAS PAKALPOJUMU JOMA

Authors: Svetlana Koc¢erova ; Henrijs Kalkis'
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Ievads. Lean ir filozofija, ko aizsaka Henrijs Fords un vélak 50. un 60. gados attistijas Toyota Japana
(Liker, 2004). Lean palidz iegiut konkurences prieksrocibas, samazinat razo$anas izmaksas, piegadat
klientam augstas kvalitates produktus un nodrosinat rentabilitati, ievieSot Lean domasanu un rikus
(Babris et al., 2021).

Lean un ar to saistitas efektivitates uzlabosanas metodologijas visvairak tiek izmantotas rapnieciskas
razoSanas uznémumos. Ir salidzino$i maz pétijumu, kas vérsti uz Lean izmantoSanu pakalpojumu
nozare.

Sada pétijuma aktualitati un nepieciesamibu Latvija nosaka tas, ka lielaka dala uznémumu parstav
pakalpojumu nozari, taja skaita valsts instittcijas. Daudz pilu tiek veltitas, lai Lean “iestumtu”orga-
nizacijas (ipasi valsts sektora), ta¢u veiksmes stastu nav daudz.

Pétijuma meérkis ir pétit Lean pielietojumu pakalpojumu jomas uznémumos un definét veiksmes
prieksnosacijumus.

Pétijuma metodes. Izmantota monografiska, salidzinos$a un aprakstos$a pétijuma metode.

Rezultati. Pétijuma tiek salidzinata un analizéta Lean izmanto$anas prakse pakalpojumu organiza-
cijas, pievérosot uzmanibu veiktspéjas raditajiem. Darba tiek salidzinati attiecigie pétijumi citas
valstis, salidzinati gadijumu pétijumi un empiriska analize, lai paraditu sakotnéjos centienus un iegu-
vumus, ko pakalpojumu nozares uznémums varétu iegit. Pieméram, Skandinavijas valstis Lean un
procesu uzlabosanas (process improvement) metodologija ir atzita valsts limeni un tiek aktivi inte-
gréta gan izglitibas sistéma, gan biznesa dzivé. Latvija §i tendence ir mazak nozimiga. Lean lauj efek-
tivi un sapratigi izmantot uznémuma resursus un planot pakalpojumu sniegSanu. Visi uznémumi, ne
tikai tie, kas darbojas rapnieciskas razosanas joma, var git labumu no Lean ievieSanas. Masdienas
uznémumiem ir pieejams plass metodologiju un riku klasts, kas lauj uzlabot veiktsp&ju un sasniegt
zemaku izmaksu limeni ilgtermina. Lielie uznémumi izmanto vienu vai vairakas metodes. Ir zinat-
nisko publikaciju un pétijumu, kas apraksta katru metodi un riku, bet ne vienmér atklaj procesa
detalas, ka tiesi uznémuma vaditajiem veikt atlasi no $i liela izvéles klasta. Daudzi pakalpojumu
jomas uznémumi ir iepazinusies ar metodiku, bet nezina, ka sakt un giit pirmas “atras uzvaras”, lai
gan varétu sasniegt tikpat labus rezultatus ka rapnieciba un razoSana. Ir vairaki galvenie faktori, lai
saktu Lean transformaciju pakalpojumu nozaré un pienemtu gan Lean kulttru, gan rikus un lai gitu
pandkumus. Lean ir ari liela ietekme uz pakalpojumu nozari tada zina, ka ieguvumu vizualizacija ir
sarezgitaka, taCu ir pieradits, ka tas nes labus rezultatus gan uznémuma finansialaja, gan organiza-
toriskaja aspekta.

Secindjumi. Lean ievieSanas uzsaks$anas slieksnis Latvija ir zemaks, neka daudzas citas organizaci-
jas pasaulé. Ir daudzi pieméri, kas liecina, ka sakotnéji nepareiza metodikas pielietoSanas stratégijas
izvéle liek uznémumiem piedzivot neveiksmi un atteikties no Lean ievie$anas.

Atslégas vardi: lean, efektivitate, pakalpojumi, stratégija
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SAPJU ASOCIETIE ERGONOMISKIE FAKTORI LATVIJAS NODARBINA-
TAJIEM. PAIN-ASSOCIATED ERGONOMIC FACTORS AMONG LAT-
VIAN EMPLOYEES

Author: Darja Kaluznaja'

Co-authors: Jelena Reste 1. Zanna Martinsone !; Ivars Vanadzins !

' RSU
Corresponding Author: darja kaluznaja@rsu.lv

Ievads. Starptautiska sapju izpétes asociacija definé sapes ka subjektivas sajttas, kas saistitas ar
faktisku vai potencialu audu bojajumu. Pat nelielas sapes var ietekmét darbinieku darba produktiv-
itati, veicinat prombttni slimibas dél, un hroniskos smagos gadijumos - izraisit invaliditati. Daudzi
pétijumi pierada ergonomisko darba vides faktoru nozimi sapju attistiba, uzsverot nepieciesamibu
pétit faktoru ekspozicijas ilgumu, nevis tikai faktoru klatbatni.

Petijuma merkis bija analizét Latvijas nodarbinato izredzes piedzivot dazadas lokalizacijas sapes
atkariba no darba ekspozicijas tadiem ergonomiskiem faktoriem ka darbs piespiedu poza, smagu
priek$metu nesana vai cel$ana, vienveidigu kustibu veiksana ar rokam, darbs ar datoru un darbs

Page 11



Ergonomika un darba vide, industriala inzenierija / Book of Abstracts

ar aprikojumu. Darba tika izmantota pétijuma “Darba apstakli un riski Latvija 2017-2018 kvanti-
tativo aptauju rezultati par nodarbinatajiem, kuri atbildéja uz jautajumu vai pédéja gada laika izjata
sapes ilgakas par 3 dienam (n=2446). Pétijuma dati tika iegati, veicot nodarbinato datorizétas tiesas
intervijas. Dati tika analizéti, lietojot statistikas programmu IBM SPSS Statistics 26, izmantojot multi-
nominalas logistiskas regresijas analizi.

Rezultati. Sameérotie péc ergonomikas faktoriem rezultati liecina, ka lielakas izredzes piedzivot
sapes muguras lejas dala, rokas un kajas bija darbiniekiem, kuri darba nes vai parvieto smagumus.
Savukart, lielakas izredzes sapém spranda un rokas bija darbiniekiem, kuri veic vienveidigas kustibas,
pieméram, plaukstas locitavas vai plecos. Sapju izredzes bija tiesi saistitas ar faktora ekspozicijas il-
gumu darba dienas laika. Darbs ar datoru un darbs piespiedu poza bija protektivs attieciba uz sapém
rokas. Lielakas izredzes piedzivot galvassapes bija darbiniekiem, kuri strada ar datoru.
Secinajumi. Darbinieki, kuri ir paklauti ergonomiskiem faktoriem visas dienas laika ir lielakas
izredzes piedzivot dazadas lokalizacijas sapes, neka darbiniekiem, kuri bija paklauti Siem faktoriem
dalu no darba dienas vai nebija paklauti tiem. Darbiniekiem, kuri bija paklauti ergonomiskiem fakto-
riem dalu no darba dienas, bija lidzigas izredzes piedzivot dazadas lokalizacijas sapes, ka darbiniekiem,
kuri vispar nebija paklauti ergonomiskiem faktoriem.

Atslegvardi: darbinieki, sapes, ergonomiskie faktori.
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